ShopfloX
¢ Ma4: Shopfloor Operating Performance System

Das erste vollstandig systemische Operating-Performance-Workshop &
Training speziell fir den Shopfloor.

Viele Shopfloor-Trainings vermitteln Methoden und Kennzahlen -
ShopfloX verbindet Lernen, Steuerungslogik und konkrete Anwendung
im Produktionsalltag.

Das Shopfloor Operating Performance Workshop & Training ist ein
praxisorientiertes Entwicklungsformat fir transparente, stabile und
wirksame Steuerung am Shopfloor. Es verbindet systemisches Denken,
praxisnahe Lernimpulse, LEGO® Serious Play®, interaktive Reflexion
sowie konkreten und Kl-gestltzten Praxistransfer zu einem
strukturierten  Entwicklungsprozess fir mehr Steuerbarkeit und
operative Performance in industriellen und produktionsnahen
Organisationen.

v' Strukturierter Deep-Dive-2.5-Tage-Performance-Workshop
v' 100% Shopfloor-Fokus und direkter Praxistransfer

v Systemdenken, Operating und Performance verbunden

v' LEGO® Serious Play® fiir Reflexion und Systemverstandnis

v" Vom Steuerungsverstandnis zu konkreten Handlungsfeldern
v' Kl-gestiitzter 30-60-90-Tage Entwicklungsplan

Mehr Wirkung durch Steuerung. o

ShopfloX

SHOPFLOOR PERFORMANCE
ECOSYSTEM
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¢ Operating-Entwicklung dort, wo Steuerung
taglich Wirkung zeigen muss: am Shopfloor.

mm Feedback unserer Teilnehmer:

,Besonders hilfreich war fir mich, unsere tagliche Shopfloor-Steuerung
einmal aus der Systemperspektive zu betrachten. Die Zusammenhange
zwischen  Performance, Abweichungen, Entscheidungen und
Verantwortlichkeiten wurden dadurch deutlich sichtbar. Wir konnten
konkret erkennen, wo unsere Steuerung bereits funktioniert und an
welchen Stellen wir gezielt weiterarbeiten sollten.”

Head of Operational Excellence, Feinmechanik & Optik, 1600 MA

,lch nehme vor allem ein deutlich klareres Verstandnis davon mit, was
wirksame Steuerung am Shopfloor tatsdchlich bedeutet. Durch die
interaktive Arbeit wurden Schnittstellen, Informationsflisse und
unterschiedliche Steuerungslogiken sichtbar. Daraus konnten wir
konkrete Ansatzpunkte ableiten, wie wir unsere operative Performance
zukUnftig transparenter und systematischer steuern kénnen.”

Abteilungsleiter, Glasindustrie , 140 MA
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?® Kennen Sie die Herausforderungen im Shopfloor:

v" Werden Probleme erst erkannt, wenn sie bereits eskaliert sind?
v' Fehlt Transparenz tiber Kennzahlen und Abweichungen?

v" Werden Entscheidungen Uberwiegend reaktiv getroffen?

v" Fehlen stabile Steuerungs- und Performance-Routinen?

v" Sind Verantwortlichkeiten bei Abweichungen und unklar?

v' Gehen wichtige Informationen an Schnittstellen verloren?

X Zielgruppe:

Operative und technische Steuerungskrafte
Prozess- und Performance-Verantwortliche
Schicht-, Team-, Produktions- und Werkleiter
Fertigungs-, Produktion- und Operationsleiter
Instandhaltungsleiter und technische Leiter

KVP-, Lean-, OpEx-, Prozess- und Cl-Manager
Operative Entscheidungstrager in der Produktion
Ambitionierte Fachkrafte und Nachwuchskréafte
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# Ziel des Operating Systems:
Nach Abschluss kann der Teilnehmer:

Operative Performance systematisch steuern

Transparenz tGber Kennzahlen und Prozesse schaffen
Performance-Routinen nachhaltig etablieren
Entscheidungen datenbasiert treffen

Operative Stabilitat und Steuerbarkeit erhéhen

Shopfloor Excellence unterstiitzen

Abweichungen frihzeitig erkennen und gezielt steuern
Verantwortlichkeiten und Entscheidungswege klar gestalten
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B Leistungsumpfang:

Strukturierter 2.5-Tage-Inhouse-Performance-Workshop
Systemische Impulse zu Operating, Performance & Excellence
Reflexion der individuellen und gemeinsamen Steuerung
IST-/SOLL-Analyse des Verstandnisses und Entwicklungsbedarfe
LEGO® Serious Play® zur Visualisierung und Systemreflexion
Entwicklung von Steuerungsprinzipien als Orientierungsrahmen
Erarbeitung von DOs & DON'Ts fir klares Steuerungsverhalten
|dentifikation, Clusterung und Priorisierung von Handlungsfelder
Praxistransfer anhand konkreter Alltags-Steuerungssituationen
Ableitung von MalBnahmen und Kl-gestitzter 30-60-90-T.-Plan
Fotodokumentation der Modelle und Workshop-Ergebnisse
Ergebnisdokumentation + Erkenntnisse inkl. Handlungsfeldern
Follow-up von Transfer, Fortschritt und Entwicklungsbedarfen
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@ Gesamtkompetenzen nach Abschluss:

<

Systemische Operating-Kompetenz

Operative Steuerungs- und Performancekompetenz
Reflexions- und Handlungskompetenz
Daily-Management- und Shopfloor-Steuerungskompetenz
Governance- und Organisationskompetenz
Praxisorientierte Shopfloor-Operating-Kompetenz

Denk-, Steuerungs- und Performancekompetenz
Abweichungs- und Eskalationskompetenz

Entscheidungs- und Priorisierungskompetenz
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= Workshop- & Trainingskonzept:
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. 40-60 % aktive Reflexions-, Interaktions- und Transferzeit

. Kurze Lernimpulse mit direktem Bezug zum Steuerungsalltag

. Systemische Fragetechniken zur Férderung der Eigenverantwortung
. Individuelle und gemeinsame Reflexionsphasen fir Lernerkenntnisse
. Interaktive Ubungen und Gruppenarbeiten

. LEGO® Serious Play® zur Visualisierung vom Komplexitat

. Arbeit an realen Steuerungssituationen aus dem Produktionsalltag

. Erfahrungs- und Perspektivenaustausch der Steuerungsteams

9.

IST-SOLL-Reflexion zur Identifikation konkreter Entwicklungsbedarfe

10. Systemdenken/ Wechselwirkungen einzelner Steuerungsthemen
11. Priorisierung zur gemeinsamen Verdichtung von Erkenntnissen
12. Kl-gestltzter Transfer zur Strukturierung der Ergebnisse

13. Konsequenter Praxistransfer bis zu konkreten Handlungsansatzen

® Verstehen — @ Reflektieren — & Gemeinsam gestalten — G
Zusammenhange erkennen — @& Handlungsfelder ableiten — #£
MaBnahmen entwickeln — # Transfer sichern
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Heute ein kleiner Impuls und Gedankengang.

Morgen zur Verbesserung und messbarer Performance.



A Hinweis zum Skill Building

Skill Building - TAG 1 ist in allen Workshop & Trainings einmalig
erforderlich.

Wurde dieser Baustein bereits absolviert, muss er bei weiteren
Workshops oder Trainings nicht erneut gebucht bzw. durchgefihrt
werden. Die Teilnehmenden kdénnen direkt in die weiterfiUhrenden
Workshop- und Trainingsmodule einsteigen.
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= TAG 1 - VERSTEHEN & ENTWICKELN
TAG 1 - SKILL BUILDING

Grundlagen schaffen, Fahigkeiten aufbauen & Methoden
reflektieren

01 | Einstieg & Standortbestimmung

02 | LEGO® Serious Play® - Skill Building

03 | Systemdenken - Skill Building

04 | Bewusstsein & Achtsamkeit - Skill-Building
05 | Reflexion & Abschluss

Ergebnis Tag 1: Gemeinsames Grundlagenverstindnis und
methodische Basis fiir die weitere Arbeit.

A Hinweis: Das Skill Building (Tag 1) ist nur einmal erforderlich. Nach
erfolgreicher Teilnahme kann bei weiteren Workshops & Trainings
direkt mit den Aufbauinhalten gestartet werden.
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= TAG 2 - REFLEKTIEREN UND GEMEINSAM GESTALTEN
TAG 2 - OPERATING PERFORMANCE WORKSHOP & TRAINING

Vom individuellen Steuerungsverstiandnis zum gemeinsamen
System

01 | Reflexion & EinSteuerung

02 | Systemische Steuerung

03 | Steuerungsverstandnis - IST

04 | Steuerungsverstandnis - SOLL

05 | Vom IST zum SOLL

06 | Gemeinsames Steuerungssystem gestalten
07 | Verbindungen & Wechselwirkungen

08 | AuBere Einflussfaktoren

09 | Steuerungsprinzipien priorisieren

10 | Herleitung von DOs & DON'Ts

11 | Reflexion, Personlicher Transfer & Abschluss

Ergebnis Tag 2: Ein gemeinsam entwickeltes
Steuerungsverstindnis mit Steuerungsprinzipien, DOs & DON'Ts
sowie ersten Entwicklungsbedarfen.
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= TAG 3 - PERFORMANCE & TRANSFER | 2 TAG
TAG 3 - HANDLUNGSFELDER & MABNAHMEN

Vom gemeinsamen Steuerungsverstandnis zum konkreten
Handeln

01 | Reflexion & Reconnect

02 | Handlungsfelder identifizieren

03 | Handlungsfelder priorisieren

04 | Praxistransfer

05 | Entwicklungsbedarfe ableiten

06 | Konkrete MaBnahmen entwickeln

07 | 30-60-90-Tage-Entwicklungsplan

08 | Personlicher Steuerungsweg & Check-out

Ergebnis Tag 3: Priorisierte Handlungsfelder, Entwicklungsbedarf,
konkrete MaBnahmen, 30-60-90-Tage-Entwicklungsplan als
Arbeitsentwurf.

@ Arbeitsmaterialien inklusive:

Samtliche Workshop- und Trainingsunterlagen

LEGO® Serious Play® Materialien fir die Workshoparbeit
Workflows- und Ablaufvorlagen fir die direkte Umsetzung
Moderationsmaterialien, Karten & Visualisierungsmaterial
Arbeitsblatter & Reflexionsunterlagen

Digitale Vorlagen fir Transfer & Ergebnissicherung

Foto- & Ergebnisdokumentation
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4 |lhr Mehrwert und Nutzen:

v Operative Performance systematisch und nachhaltig steigern
v Daily Management wirksam im Shopfloor verankern

v KPI- und Steuerungssysteme zielgerichtet einsetzen

v Transparenz tUber Performance und Abweichungen schaffen
v Abweichungen friihzeitig erkennen und gezielt steuern

v Firefighting reduzieren und operative Stabilitdt erhohen

v Entscheidungen strukturiert und datenbasiert treffen

v Performance-Routinen gemeinsam entwickeln und festigen
v Rollen, Verantwortlichkeiten und Eskalationswege klaren

v Systemisches Operating- und Steuerungsverstéandnis entwickeln
v Konkrete Handlungsfelder und Entwicklungsansatze ableiten

# Vorher-Nachher Transformation:
Vorher: Viele Themen werden gleichzeitig als dringend behandelt.

Nachher: Handlungsbedarfe werden nach Relevanz und
Performancewirkung priorisiert.

Vorher: Informationen gehen an Schnittstellen verloren oder
kommen zu spat.

Nachher: Informationsflisse unterstitzen schnellere und klarere
Steuerungsentscheidungen.

Vorher: Performance wird Uberwiegend riickblickend betrachtet.

Nachher: Performance wird aktiv zur Steuerung des operativen
Tagesgeschafts genutzt.
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L1 Format:

v’ 2.5 Tage Inhouse Workshop & Training
v Teilnehmende 2-12 Personen

& Preis & Teilnehmende:

v' 2-4 Teilnehmende: 6990 € netto | All-inclusive
v 5-8 Teilnehmende: 8490 € netto | All-inclusive
v' 9-12 Teilnehmende: 9990 € netto | All-inclusive

Teilnehmer Tag 1 Skill Building Tag 2 Deep Dive Tag 3 - Y2 Tag MaBnahmen Gesamt 2,5 Tage

2-4TN 2490 € 3.000 € 1.500 € 6.990 €
5-8 TN 2.990€ 3.750 € 1.750 € 8.490 €
9-12 TN 3.490 € 4.500 € 2.000 € 9.990 €

* Preisangaben verstehen sich vorbehaltlich der jeweils geltenden umsatzsteuerlichen Behandlung. Sofern
Umsatzsteuer gesetzlich anfallt, wird diese zusatzlich in der jeweils geltenden Hohe berechnet.

v" Im All-inclusive sind enthalten:

Vorbereitung & Durchfihrung

Samtliche Workshop-, Moderationsmaterialien

LEGO® Serious Play® -Materialien

Foto- & Ergebnisdokumentation

Kl-gestltzter 30-60-90-Tage-Entwicklungsplan

Follow-up zur Transferreflexion

Reise-, Fahrt-, Verpflegungs- & Ubernachtungskosten des
Trainers

A, Seitens des Auftraggebers:

v Geeigneter Workshopsraum fiir 2-12 Personen
v' Bereitstellung der bendétigten Workshop-/Prasentationstechnik
v' Beamer bzw. Prasentationsbildschirm, erforderliche Raumtechnik

# Ansprechpartner:

v +49 15167600533
v' grohotov@shopfloorperformance.de
v" www.shopfloorperformance.de
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Ich freue mich auf lhr Team und auf das, was Sie bewegt!

QR-Code scannen und mehr iiber Inhalte und Ablauf des Shopfloor
Performance Workshop & Training erfahren.

i ""'-5'--5.l

e
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Sie mochten mehr iiber das ShopfloX Operating Performance
System erfahren?

Ich unterstiitze Sie gerne bei Fragen zum Produkt, den
Inhalten oder zu weiteren Fragen zu Workshop & Training.

www.shopfloorperformance.de/kontakt

Entwickelt von Roman Grohotov mit Fokus auf systemische Steuerung
und nachhaltige Shopfloor Performance.

ShopfloX

SHOPFLOOR PERFORMANCE
ECOSYSTEM
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